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Emwokonnon

AutOC 0 odnyoc €xeL oxeblaotel ywa avtou¢ mou Owddokouv n cuvtovilouv (facilitating) avBpwmnoug va pabouv kol va
XPNOLUOToloUV TN cuotnuikn okePn. Exel dnuioupynBel edkd yLa ekeivouc/ec TOU EUTTAEKOVTOL OTNV TIPAKTIKA £EAOKNON

oTnNV aAAayrn TwV CUCTNUATWY TTou £pyalovTal LLE KaLVOTOUO Epyaotnpla tou Pfacilovtal otnv cuoTnkn Bswpla.

O odnyoc divel pla adpn meptypadn (pa rmeptAndn) tou TUL €lvol N CUCTNULKA OKEYN Kol ta OLAPOPETIKA HLEPN TIOU TNV
artaptilovv (N TI¢ SlAdopeC MIUXEC TIOU TNV ATOTeEAOUV). AuTO Slvetall O Lo CUMTAYN KOl CUVOTITIKA Hopdn wWOoTE ol
EKTIALLOEVUTEC VAL TN XPNOLMOTIoLoouV we Baon yua va xtioouv tTnv eknaidevon mou npoodepouv. Q¢ ek TOUTOU, TO TIEPLEXOUEVA
auTtoU tou odnyoul Ba TPETEL VAL CUMITANPWVOVTOL KAl Vol EUTTAOUTI(OVTAL OTTO TOUC CUVTOVLOTEC KOl TLC OUVTOVIOTPLEC HE TO

nPOcBeTo UALKO Touc, Omtwe dUAAa epyaciac, Koull, mawxvidla, EpyaothnpLa K.AT.

AUTOC 0 08nyoc €xel oxeblaotel w¢ pa cuvBeon MOAAWVY SLOPOPETIKWY OTITLKWY KOl TIPOOEYYIOEWV TNC CUCTNMLKAC OKEYPNC.
AdoU katavalwOnke moAU¢ xpovoc snavanpoodloplopol (reviewing) touv Bepatoc HEoa OTLC TIOAAEC SLODOPETIKEC EKDAVOELC

ToU, avayvwpiloupe 4 BaolKEC epNVELEC TOU OpoU «ZuoTNULKN 2ZKEWN» Tou Stapopdwvel kot tn doun avtou tov Odnyou.



1. System awareness (ZUOTNUKNA

Eniyvwon)

H cuotnuiki okePn wg pLa O
QVTOVOKAOLOTIKA TIPOKTLKA. (@)
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2. Systems Theory (Oswpia
ZUCTNUHATWV)

H cuotnuikn okePn wg Eva oALOTIKO
nopadetlypa rtov pag fonda va dole
TO OAOV KOl OXL LOVO T ETILUEPOUG

HEPN.

4. Complexity Theory (Bewpia
noAunAokotntac)

H Zuotnukn ZKEPnN we Evac TPOTIOC
KQAAUTEPNC KOTOVONoNG Kot
QVTLLETWTILONC TWV TIOAUTIAOK WV
OUOTNUATWV



T elvat n Zuotnikn ZKEYN

H ZuoTnULKN TTPOCEYYLON KoL O CUOTNMLKOC TPOTIOC OKEYNC ELvaL Lo

gupelo MepLOXN N omoia EMLOLWKEL VAL CUYKEPAOEL TTOAAOUC SLaPOPETLKOUC

TPOTIOUC OKEWYNC OL OTTOLOL OTNV EPUNVELQ TOUC yLa TOV KOOHO, Elval

oAloTikol. H oAlotikn okePn eMISLWKEL val KATAVONOEL PALVOLLEVOL WC OTEVA

ouvoedepeva kat codn, pHe avoadopd oto OALKO cvotnpa N eEpLBAaAAov

aro 1o onolo amoteAovvtol. H Zuotnuikn ZKEWPN :

¢ Elval évac ouvBetoc TpOmoc CUANOYLOMOU, TTOU CNUOLVEL OTL T
npaypota yivovtal KaAvtepa avtihnmta tonobstwvtoacg ta podl, mopa
Xwpilovtag ta.

** XpNOLUOTIOLEL TO LOVTEAO EVOC OUCTAMATOC VLo VL EPUNVEVOEL
YEYOVOTAQ.

¢ Elvau €éva oxeolako mapadeypa mov epunveVEL TA TPAYHOTOA OTO
nAoilolo Tou SLKTUOU OXECEWYV TOU oTolou aroteAoUV HEPOC.

¢ Elva évac SuvaLkoc Tpomoc vo BAETIEL KOWVELC TOV KOO0, KOTOVOWVTOG
TLC aAAAQYEC HUE OPOUC UN YPOUMLKWY OLadLKAOLWVY TToU SLatpoppwvouv
N doun Kal Ta AMOTEAEOUATA TOU CUCTHLATOC.



Moati mpoteivoupe va OKEPTOUOOTE CUCTNULKA;

O MPWTAPXLKOC OKOTIOC TNG ZUOTNMLKAC ZKEPYNC elval va avupwoel (LeTaBAaAEL) Tn
okePn pog amo to va BAEMOUUE ATTAA LEPN KAl YPAUULKESC AAANAETILOPAOELC OTO
va SoUUE KoL VOl KATOWVOooU e OAOKANpa TtoAUTIAOKOL cuoTtripata [5].

H kaBbnuepvn poc {wn BpiBel amod yeyovota, mpaypato, SpAocelg Kot avildpAaoELC.
2mavia cupBaivel N okEP N HOC ETIEKTELVETAL OTO va OEL TAL EVPUTEPO CUCTAMOTO
OTOL OTIOLAL ATTOTEAOUV HEPOC QLUTA TAL YEYOVOTAL.

Av Kal N okePn pag eival cuxva AMOCTIOCLATIKA, N TIPOYLATIKOTNTA TOU KOGUOU
LLEoa oTtov omolo (oUME eival eplmAokn, akataotatn Kat Stacuvdedepevn.

H Zuotnuikn Zkeypn Ponbael va pwTLOTEL TWC EVOC TIEPUTAOKOC KOGOG
AeLtoupyel. Av katadEpvape Mote va kepdlooupe pla o Babla katavonon tng
TMOAUTTAOKOTNTOC TOU TIPOYLLATIKOU KOOMOU aUTO B eVETIAEKE TO VAL OKEDTOUOOTE
LLE cuoThuaTa. [6]

ATIOKTWVTOC ETILYVWON TWV CUCTNUATWY TWV OTIOLWV ATTOTEAOUE LEPOC KAl TLC
OUVETIELEC TWV EVEPYELWV HOC LECO OE AUTO TO EVPUTEPO TTAALOLO, UITOPOUUE VAL
apXLOOUE VoL EVEPYOUE ATIO EVA SLOPOPETLKO LEPOC, WG ATOMA, WG OPYOVLOUOL,
WC OAOKANPEC KOWVWVLEC KoL ATTO AUTA TNV apXN VO EEMEPACOUE TLC AKOUOLEC
OUVETIELEC HLOC LEPLKNC Ao nC Tou KOOUOoU.[7]




AvtavakAaotikn ZkEPn

H Zuotnuikn okePn, otnv Lo YEVLKN TNG Evvola, Elval Evag TPOTOG va
BAEMELC TOV KOOpO. Mpwta amo oAa divel Wolaitepn Epdaon oTo EpwTnUa
TOU TTWC BAETMOUE TOV KOOMO, {NTWVTOC MOC VO EEKLVIIOOUME VAL ELLAOTE
QVTAVOKAOOTIKOL OTOUC TPOTIOUC LLE TOUC OTIOLOUC KATALVOOUE KOll
BAEmoupe, divovtac oLaitepn epdaon otnv avto-cuveldntonoinon, otn
OUVELONTOTIOLNON TTOU £XEL KATIOLOC YLOL TOV TPOTIO TToU BAETEL TOV KOGLLO,
aAAd Kol Tov TPOTIo Ttou ol AAAoL Kottalouv Tov KOGUO. [8]

2TNV KapdLA TNC ZUOTNULKNAC 2KEPYNC BpLOKETAL N AvayvwELoN TNC

UTTOKELMEVIKOTNTAC pac. To mwe epdaviletal o KOOUOC o€ epac, OV elval
QTAQL O€ KATIOLOL OLVTLKELUEVLIKN Hopdn, AAAAQ O0TNV TPAYUOATIKOTNTA, TO
£VVOLOAOYLKO pac ouotnua Ooel, opilel kal eppunveVEL KABe evtumwon
rouv AapBavoue.

H potid peca armo tnv onoia BAEMOUE TOV KOOMO SLtapopPwvel KABe pog
NMPOooTABeLa- €(TE TIPOKELTAL VIO TNV ETLOTAMN, VLA TN
Staxeiplon/devBuvon (management), Tov oxedLaopo 1 TNV KABNUEPLVN
(wnN- SLAPOPPWVEL O,TL KAVOUUE KOl TOV KOOUO TToU GTLAXVOULLE YUPW MOC.
AkplBwc eéautioc autov, n cuotnuikn okePn Ba €BeTe OTL MPEMEL MPpWTAL
Val KOTOVONOOUE TN duon Kol Tn cUvBeon tou mapadelypatoc nou
XPNOLLLOTIOLOU LE.




OAwoTIKA ZKEYN

H Zuotnukn ZKEPn oxnuatilel Eva cUUTOYEC CUVOAO BaoLKwV TIEMOLONCEWY, TO
ortolo ovopaloupe «VAAANQKTLK» EVVONON Tou KOopou (worldview).

Tnv ovopdloupe eVOANOKTIKA ETIELON AUTO MOV KaBopilel TN ZuoTnUKA ZKEYN
elvall To OALOTIKO mapadelypa kot auto Bploketal o avtiBeon pe Touc
MEPLOCOTEPOUC TtapadoclakoUC avaywyLlKouc Tpomouc okePnc.[9]

EMtopévwe, To KAELOL yLaL val UITopEOEL KAVELC pvol OKEDTETAL CUUDWVA LE TOV
OUOTNMLKO TPOTIO OKEPNC €lval var KAToVonoeL T SLakpLlon METOEL TWV TILO
nopadoolakwV aAVAAUTIKWY TPOTIWV CUAAOYLOUOU KoL TNG CUCTNLKAC TIPOCEYYLONG
n omotla lvall OALOTIKN arto th duon TnC.

O avaywylopog Kol 0 OALOUAC oxnuotilouv Vo oAU SladopeTkEC amoPeLc yLa
TOV KOOJO KOlL TTwE VO TOV EPUNVEVCOUME KOAUTEPAQL.

O avaywylopOC AELTOUPYEL KATATULNUWVTOC TO TPAYMOTO OTOL CUOTATLKA TOUC LEPN
KOl €0TLALOVTAC OTLC OTATIKEC LOLOTNTEC AUTWV TWV EPWV KOLL TLC YPOLUMLKEC
aAANAETLOPACELC TOUC.

O oAlopog kavel oxedov 1o avtibeto, npoomabwvtac va avtltAndOel ta mpayupata
HEoa oto TAaiolo oAOKANpou tou TEPLBAAAOVTOC TOU OTIOLOU ATIOTEAEL HEPOC, TN
AELTOUpYLO TOUG EVTOC TOU EUPUTEPOU TTAALCLOU KoL TOV TPOTIO TTIOU
Slapopdwvovtal amo To MAEYUO TwWV oXEoewv. [10]




To Movtélo twv Zuotnuatwy (System Modeling)
H Zuotnukn 2ZKkEPn eivoll KATL TEPLOCOTEPO ATIO MLOL OTTTLKI YLOL TOV KOGLLO
(koopoBewpia), KBWC poc EUMAOUTI(EL UE EVA CUVEKTLKO LOVTEAO LLE TO OTIOLO
LLTTOPOU UE VO TIPOOTIOOCOUE VAL EVWONOCOUE POLVOUEVA LLE EVOV TILO AETTTOUEPN
KOl OUVEKTLKO TPOTIO TOUTOXPOVA.
AUTO YlVETOL XPNOLUOTIOLWVTOC TO LOVTEAO EVOC cuoTApaToC. Mo va eloal
OKEDTEOAL UE EVOL CUOTNULKO TPOTIO OV PTAVEL Vol El0AL AVTOVAKAQCTLIKOC KoLl
OALOTLKOC ot okeWPn, aAAad xpelaletal emiong va BAETELC TOV KOOUO WC KATL TTOU
amoteAeitol amnod cvothpata. MNa va yivel auto Ba nipemetl var kataAdafaivoupe ko
va UTtopoU e EPaPUOlOUE TO LOVTEAO EVOC cuoTnuatoC. [11]
‘Eva povteAo elval pa adnpnUeEVN Kol CUMTTAYAC OVaTTapAoTOOoN OPLOUEVWY
doawvopevwy nou pog divel tn duvatotnta va avtiAngOou e kat va
ETIKOLVWVNOOUUE TN Baotkn tou doun Kot SUVALLKA O€ UL CUVEKTLKN popdn.
To povtelo evoc cuotnpatog pog divel tn duvatotnta vat GUAAOYLOTOUE KalL val
KOTOVON OOV UE pia eupeia ToLKIA Lol daLVOUEVWY, OTOV KOOUO UOC, LE CUVEKTLKO
TPOTIO.
Emtlong katL movu ival e€lcou onUOVTIKO, MOC TIOPEXEL HLa TUTTOTIOLNUEVN YAwo o
yLOL VOl TO ETILKOWVWVACOUUE AUTO 0TOUC AAAOUC.
H katavonon Kat n tkavotnto Xpnong TwV CUCTNULKWY LOVTEAWY, €lval To KAeLSL
yLOL VOl LLETOTOTILOOVE TNV avTtiAnyn pag amo 1o va BAEMOUE OXL LOVO HEPN, OAAA
oAOKAnpa cuotRpata.



Oewpia MoAumAokoTntog

H Zuotnukn okePn eivol Evacg tpomoc okePnc o omoiog pag fonda va
KataAdPoupe KaAUTEPA TA TTOAUTIAOKOL CUCTAMOTO KOl VO OVTLUETWTILOOU UE
rnioAurtAoka rtepfairovta. H Bewpila TOAUTTAOKOTNTAC LOC TIOPEXEL EVOL TILO
TIPONYMEVO GUVOAO LOVTEAWV yLa TNV Katavonon the puong Kat TS SUVOULKAC
TWV TMIOAUTTAOKWYV cuoTNUATWY. Eva cwpa yvwoewv tou Baoiletal og
ETILOTNMOVLIKN €pguva dekaeTiwv. H Bewpia tng moAumAokotntag avaduOnke peca
Qo Lo LEYAAN TOLKIALA OLALPOPETLKWY TOLEWY LE OKOTIO VAL OXNMOATLOTEL Eval
BooLKO YEVIKO TIAQLLOLO LECO ATIO TO OTIOLO MTTOPEL KAVELC va LEAETNOEL TTOAUTIAOKOL
cuvotnuata Bswpntika. H Bewptla tng moAunAokotntacg mepthapBavel eva mmoAu
gupL Kol TTOKIAO oUVOAO armo povtela Kal peBodouc, Omwc N Bewpia Tou
Stadiktuou, T KN YPAUULIKA SUVALLKA cuoTApata, N Bewpia oyviwy, Ta
TMPOCAPUOOTLKA CUOTHHOTA Kol N €€EALKTLKN SuvapLk. Moo armo tn xprnon Twv
UTTOAOYLOTIKWV EPYAAELWV — OTIWC N avaAuon tou SLadtkTuou Kol N TEXVLKA
LLovteAomnoinong mou BoaocileTol o€ AVILTPOCWTIEVTIKOUC MPAKTOPEC (agent-based
modeling)-, n emwotAun tNg moAuvmAokotntog Unopet va pog BonBnoet va
KOTOLVONOOUE KOAUTEPA KOl VOL OTTTIKOTIOL)OOULLE TAL TTOAUTTAOKQL CUCTAMOTO TIOU
oUVOETOUV TOV KOOUO pac. O oTtoxoc elval va YivouE TEALKA KAAUTEPOL OTO
oxeOLaopO Kal TN Slaxelplon AUTWY TwWV CUOTNUATWV.
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